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Beschluss des Gemeinderates vom 14. April 2026

Flrsorge, Alterswohnungen, Altersheime
Zeitliche Verschiebung von Gemeinderatsgeschaften im
Zusammenhang mit dem Fiihrungswechsel im APZ Breiti

Das Wichtigste in Kiirze

Im Alters- und Pflegezentrum Breiti (APZ)ist per 1. April 2026 der neue Zentrumsleiter operativ
tatig. Damit anstehende betriebswirtschaftliche Optimierungen nachhaltig umgesetzt werden
konnen, werden die fir April 2026 vorgesehenen Geschéafte «Genehmigung des angepassten
Betriebskonzeptes aufgrund der Auflésung der Demenzabteilung» sowie «Umsetzung
Optimierungsmassnahmen Verpflegungsbereich» zeitlich verschoben. Diese Geschéfte
werden dem Gemeinderat bis spatestens August 2026 vorgelegt.

1 Ausgangslage

Per 1. April 2026 hat der neue Zentrumsleiter des Alters- und Pflegezentrums Breiti seine
Tatigkeit aufgenommen. Die Abteilungsleiterin Gesellschaft tragt seit Marz 2026 die
Ubergeordnete Flihrungsverantwortung fiir das APZ.

Aufgrund von personellen Verdnderungen und damit verbundenen Ressourcenengpassen -
insbesondere wahrend der Vakanz der Zentrumsleitung sowie im Zusammenhang mit dem
Wechsel in der Abteilungsleitung Gesellschaft - wurde die Firma casea ag mit verschiedenen
Mandaten im APZ beauftragt. Diese umfassen unter anderem Aufgaben in der Betriebsflihrung,
im Interimsmanagement sowie im Umsetzungscontrolling von Massnahmen aus der
Betriebsanalyse.

Die Mandate der casea AG sind befristet und werden voraussichtlich bis Juni / Juli 2026
vollstandig abgeschlossen. Die Ubergabe der Mandate und die dokumentierten Arbeiten der
casea ag erfolgen schrittweise gemass einem gemeinsam definierten Plan an den neuen
Zentrumsleiter und an die Abteilungsleiterin Gesellschaft.
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2 Erwagungen

2.1 Statusbericht Optimierungsmassnahmen Verpflegungsbereich

Mit Beschluss GRB 2025-245 wurde die Leitung APZ beauftragt, dem Gemeinderat fir die
Sitzung vom 14. April 2026 einen weiteren Statusbericht zur Umsetzung der Optimierungs-
massnahmen sowie zur Entwicklung des Stellenplans im Verpflegungsbereich vorzulegen.

Im April 2026 erfolgt die Ubergabe des aktuellen Projektstandes, der erarbeiteten Grundlagen
sowie aller vorliegenden Projektberichte durch das Interimsmanagement und durch die
externe Fachberatung C S Kiichenprojekte an die Fihrungsverantwortlichen der Gemeinde.

Der neue Zentrumsleiter soll die Mdglichkeit erhalten, die Projektgrundlagen sorgfaltig zu
prufen, einzuordnen und daraus nachhaltige Massnahmen umzusetzen. Vor diesem
Hintergrund soll die Berichterstattung an den Gemeinderat zeitlich verschoben werden.

2.2  Anpassung Betriebskonzept im Zusammenhang mit der Demenzabteilung

Im Zusammenhang mit der Umwandlung der Demenzabteilung per 1. April 2026 (vgl. GRB 2025-
180) wurde eine Anpassung des Betriebskonzepts des APZ erforderlich.

Ein entsprechend lberarbeitetes Betriebskonzept wurde durch die casea ag im Rahmen des
Betriebsfliihrungsmandates zusammen mit dem Leitungsteam APZ erarbeitet. Der neue
Zentrumsleiter wird dieses inhaltlich prifen hinsichtlich einer Konzeptgrundlage, welche
gegeniber den aktuellen Kundennachfragen keine Einschrankungen definiert. Vor diesem
Hintergrund soll die Genehmigung des Betriebskonzepts durch den Gemeinderat ebenfalls
zeitlich verschoben werden.

3 Der Gemeinderat beschliesst

1. Die Frist zur Einreichung des Statusberichts im Verpflegungsbereich gemass GRB 2025-
245 wird angepasst. Der Zentrumsleiter APZ wird beauftragt, dem Gemeinderat bis
spatestens August 2026 Bericht zu erstatten.

2. DerZentrumsleiter APZ wird beauftragt, das Uberarbeitete Betriebskonzept dem
Gemeinderat bis spatestens August 2026 zur Genehmigung vorzulegen.

3. Die Abteilung Gesellschaft wird beauftragt, die Umsetzung dieses Beschlusses zu
Uberwachen.

Mitteilung an (elektronisch)

— caseaag(per E-Mail an: danica.pahl@casea.ch)
— Abteilungsleiterin Gesellschaft

— Zentrumsleiter APZ

— Pflegedienstleiterin APZ

— Akten(QOriginal)
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mailto:danica.pahl@casea.ch

Gemeinde Bassersdorf

Christian Pfaller Christian Pleisch
Gemeindeprasident Verwaltungsdirektor

Fdr Rickfragen ist zustandig:
Selina Stampfli, selina.stampfli@bassersdorf.ch
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